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1. MENSAGEM DA DIRECCAO

Mensagem aos Associados; % %7

ﬂﬁy\;,.}:ﬂ_x_h—k

No cumprimento dos Estatutos, vem a Direc¢do colocar a consideracdo dos sdcios o Plano de Actividades e

Orgamento para o ano de 2020.

A data da realizagdo desta Assembleia esteve pendente de prazos de aprovagdo e publicagio de
candidaturas que permitissem incluir no mapa de investimentos os resultados das candidaturas a decorrer
ger no ambito do NORTE2020 quer do Orgcamento Participativo da CM-Braga. Assim, e como poder3o
verificar estdo reunidas as condigées para avangar com as obras quer no CAO de Gualtar, quer no Lar de Sdo

Lazaro, uma vez garantidos os respectivos financiamentos.

Assim, vemn a Direcgdo apresentar o Plano de Actividades e Orgamento para o exercicio de 2020, cujo desafio
passa por realizar as obras em tempo Util que permitam o concurso ao alargamento dos Acordos de
cooperagdo, para que, cumprido esse objetivo, seja também atingido o equilibrio financeiro em todas as
respostas sociais € a0 mesmo tempo possam ser previstos novos investimentos, nomeadamente no
Complexo de Esposende, para qual, apesar de ainda ndo programado, se esperam investimentos ainda no

decorrer de 2020.

Conscientes e testemunhas na primeira pessoa das dificuldades que se apresentam, nomeadamente ao
nivel de compromissos passados cuja liquidagdo exige um esforgo imediato e medidas adicionais de caracter

extraordindrio que permitam garantir o cumprimento desses compromissos.

Na defini¢do de metas orcamentais e objectivos em termos dos planos de Actividades, a Direcgdo, procurou,
incutir e promover a autonomizagdo dos complexos, nomeadamente ao nivel do rigoroso cumprimento dos
gastos cabimentados, uma vez que o equilibrio e a boa execugdo do orgamento aqui proposta, passa pelo
esforgo de todos e de cada um em cada momento, sempre na procura de um resultado melhor que permita

encarar o futuro com maior confianga.

E convicgdo da Direcgdo que com a conclusdo das obras que se prevé ocorra no decorrer do préximo
exercicio, as receitas provenientes do alargamento dos acordos ira trazer um equilibrio financeiro e

orgamental que permitird fazer face aos compromissos atuais e futuros.

A Direccdo pgostaria de agradecer e reforcar a confianca em todes quantos contribuiram para o

engrandecimento dos 45 anos de Histdria da APPACDM de Braga.
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3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAIS PARA 2020

RENDIMENTOS E GASTOS Orcamento
2020
Vendas 22 018,17
PrestagOes de Senigos 458 259,16
Subsidios, doagdes e legados & exploragao 1965 340,24
1SS, IP = Centros Distritais 1918 512,24
Outros 46 828,00
Trabalhos para a propria entidade 83 293,23
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -180 114,91
Fomecimentos e senigos externos -320 652,95
Gastos com pessoal -2082 38141
Outros rendimentos e ganhos 137 255,76
Quitros gastos e perdas -2 735,52
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financ e impostos 80277,77
Gastos/reversdes de depreciagado e de amortizagdo -106 000,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financ e impostos) -25 722,23
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros & gastos similares suportados -4 984,87
Resultado liquido do periodo -30 707,10
Andlise dos resultados previsionais: o"‘;;:nm

(+)Total de Rendimentos

2 666 166,56

{-)Total de Gastos | -2 696 873,66
(-)Deprecia¢des| -10s 433,98

Resultado Liquido do exercicio -30 707,10
Meios libertos pela exploragdo 74 726,88

Plano de Atividades e ( Orgarnento 2020
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4. OJECTIVOS TRACADOS PARA O ORCAMENTO DE 2020

4.1. Procurar manter e reforcar o equilibrio operacional

O orgamento previsional para 2020, traduz o refiexo do historico de gaslos e rendimentos até 30/09/2019, procurando, na
medida do possivel, estabelecer metas de redugdo de gastos que incutam um espirito de responsabilidade e consciencializagio
colelivas, no sentido de promover praticas e habitos de racionalizagdo e poupanca. Resulta dos valores estimados que s6 com um

conrolo orgamental rigoroso sera possivel alingir as objetivos propostos.

4.2. Aplica¢ao dos meios liquidos libertos.

Continua da parte da Direcgdo o compromisso de equilibrar as contas e permitir com isso 0 cumprimento dos encargos relalivos
a dividas quer ao IEFP quer a fornecedores correntes e de imobilizado. Na expectativa da concrelizagdo de medidas de caracler
excecional, como as vendas de imobilizado {Parcela do Parque de S3o0 Lazaro e Complexo de Lemenhe), serdo criadas condigies
adicionais que permitirdo outras medidas como a fiquidag3o, ainda que parcial, dos subsidios em atraso.

Saldos de divida ndo corrente em 31/12/2019

Novafrio, S.A. 34 934,82

Pichelaria do Cavado, S.A. 528201

Subtotal (investimentos) 40 216,83

Pessoal (2 subsidios natal e 1 de férias) 273 466,65

Indemniza¢des pessoal despedido em 2012 -

Total reclamado fornecedores e pessoal 313 683,48

POEFDS/ IEFP 397 456,03

Passivo Vencldo {em situacSo de mora) - Jan/ 2020 711 139,51

Previsdo Meiaos Libertos Pela Exploragdo em 2020 74 726,88
Pag. 16
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A rubrica de investimentos, apresentara no ano de 2020, valores consideraveis, com 0 esperado langamento das obras de

4.3. Investimento

requalificagdo do CAQ de Guallar e do Edificio do Lar de Sao Lazaro.

0 CAQ de Gualtar cujo financiamento, para além de meios prdprios, contard com as verbas provenientes da candidatura ao
NORTE2020, bem como do valor projeto vencedor do Orgamento Participative da Camara Municipal de Braga para 2019.

Quanto ao Edificio do Lar de S3c Lazaro, estas obras serdo financiadas pelas verbas resultantes da candidatura ao Orgamento
Participativa da Camara Municipai de Braga na edig3o de para 2020.

Requaliicagdo Sao Lazaro - OP2020 85 000,00
Requaliicagio CAO Gualiar - OP2019 85 000,00
Requalificagdo CAC Gualtar - NORTE2020 283 890,58

453 850,58

INVESTIMENTO MEDIO E LONGD PRAZO

ngive#
Bens dominio publico
Goodwll
Projebs de desenvolvimend R
Programas de Computador
Propriedade Industrial
Oulros Afivos intanghvels

Bens dominio pibiico

- ——— i —— e TR T T —— T R g

Bens do Parimenio Hisbrico e Cutural

| Terenos e Recursos Naturais

 Edificios e Outras Consirugdes 453 890,58
Equipamento Basico
Equipamento de Transpore.
Equipamenio Administaivo

Equbamenks Bologes
B

Pig. 17
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4.4, Vendas e Servicos Prestados

Na rubrica de vendas estdo incluidos as dos produtos manufaturados nos Centros de Atividades, com base nos valores realizados

durante o ano de 2018,
Na rubrica prestagdo de servigos incluem-se os valores que correspondem &s mensalidades dos ulentes, as quolizagges de

associados e ao valor do protocolo com a Universidade do, bem como outros servigos
As regras para apuramento da ComparticipagBes Familiares foram alteradas, de acordo com as orientagées da Seguranga Social,

em 2015, com efeitos na Instituigao desde 2016.
Assim, aplicados os mélodos determinados pela portaria da Seguranga Social, 0s valores foram calculados de forma equilativa e

fransversal a todos os complexos.

4.5. Subsidios, doagdes e legados a exploracao
e  Esta rubrica inclui:

a) Verbas provenientes da Seguranga Social, respeitantes a acordos de cooperagdo para os Centros de Atividades

Ocupacionais & Lares Residenciais.

Na previsao da verba proveniente dos acordos de cooperagdo considerou-se o valor unitaric de cada e a capacidade maxima

contratualizada para cada resposta social para os 12 meses do ano.

Quadro Resumo da estimativa dos acordos de cooperagdo para CAQ e Lar Residencial em 2020:

- : Centros de Atividades Ocupacionais _ ~ Lares Residenciais
| valor un/
| acordo _ o : 528,.53 _ 1042,44 . -
N.° | - -
Acordos E10=1, 0 30 I SR 30 M) 30 ST S0 N1 (20 B |1 S 00 1
Resposta | CAO CAO cCAOV/ | CAO | cAO ! . Lar S.
Social Gualtar | Lomar Verde | Esposends | Famalicio | Lar Lomar | Lar Fraido Lazaro
Total por | i = , :
RS 291033,00 | 194022,00 |245761,20  |18755460 37510920 25511520 (191336540 | 178 580,64
Total Geral 1918512,24
Resumao Centros de Atividades Ocupaéionais Lares Residenciais
N.° i
Acordos SE 7l WS W . R
Valor
anual
previsto e’ BB 000 - e s b

Nota: Os valores constantes em financiamento de outras entidades, dizem respeito a Cantina Social e a projeclos do INR, que se

espera venham a ser aprovados.

TS ST |- L] T P
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Trabalhos para a prépria entidade

A previséo de trabalhes para a prdpria entidade, em 2020, contempla a estimativa do subsidio de refeigdo em espécie atribuido aos
trabalhadores (almogam na [nstituigio em substituigio do subsidic de refeigdo em dinheiro). As estimativas s#o as que constam do

quadro que se segue:
Quadro Resumo da estimativa dos Trabalhos para a Propria Instituigdo
Trabalhos para a Rafeigbes
prépria Instituigao trabalhadores
2020 83 293,23 83 293,23
4.7. Outros rendimentos e ganhos

Nesta rubrica estdo contempladas as eslimativas de verbas referentes:
a) Donativos: em espécie e em numerario de valor global de 104.671,56 euros, tem por base valores até 09/2019.

b) Rendimentos Suplementares: correspondentes a 12 rendas mensais, relativas ao conlrato com a Grafica, Casa de
Louredo e Sala cedida em Gualtar a Associagio Mimo Girassol.

Quadro Resumo da estimativa dos Rendimentos Suplementares

Valor da N.° de
Edificlos arrandados ::::::l pr'::f:tzs LA
Renda Gréafica 400,00 6 2.400,00
Renda Casa de Louredo 1.250,00 12 15.000,00
Renda Educagao Especial 125,00 11 1.375,00
Salas do Espago Mimo Girassol 100,00 7 700,00
Valor total g:rgezrg:gs previstas 19.475,00

¢} Consignagdo de IRS e Restituigiio de IVA, ndo estimadas por ndo serem de caracter regular.

d) Reconhecimento de subsidio ao Investimento PIDDAC referente ao edificio dos Granginhes no montante de 4.031,39€
conforme anos anleriores, acrescido do reconhecimento dos subsidios das obras a realizar em 2020 (5% investimento).

Plano de Atividades e OrgarﬁeEEdZOH
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4.8. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Nesta nibrica estdo contempladas as verbas referentes:
a) Consumo de géneros alimentares - utilizades na confeg3o das refeigies dos utentes, trabathadores e cantina social
b) Consumo de Matérias - Primas uflizadas nas atividades dos diversos CAO's,

Os valores eslimados tiveram por base os montantes acumulados até 09/2019.

4.9. Fornecimentos e servigos externos
Os valores incluidos nas rubricas previsionais de Fomecimentos e Servigos Externos sfo os que se seguem:

RUBRICA

AS EMATERIAS CONSUMIDAS

FORMECIM ENTOS E SERVICOS EXTERNC

SUBCONTRATOS

SERVIGOS ESPECIALIZADOS 72 913,55
TRABALHOS ESFECIALEZADOS 27 012,50
PUBLICIOADE E FROPAGANDA 0,00
VIGLANCIA E SEGURANCA 0,00
HONORARIOS 20 710,00
COMSSOES 0,00
CONSERVACAD EREFARAGAO 232 295,37
OUTROS 2 895,68

MATERIAIS 8 501,93
FERRAMENTAS E UTENSEIOS DE DESGATE RAPDO 874,35
LVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0,00
MATERIAL DE ESCRITORIO 436297
ARTIGOS PARA OFERTA 0,00
OUTROS 367461

ENERGIA E FLUIDOS 167 114,38
ELETRICIDADE 73848,53
COMBUSTIVES 72 953,92
AGUA 20 181,93
OUTROS 0,00

DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 4 074,18
DESLOCACOES E ESTADAS 4 074,16
TRANSFORTES DE PESSCAL 0,00
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00
OUTROS 0,00

SERVIGOS DIVERSOS 67 648,93
REMDAS EALUGLERES 2 750.72
COMUNICACAO 7 540,81
SEGURDS 19 440,69
ROYALTES 0,00
CONTENCIOSO E NOTARIADD 533,73
DESPESAS DE REFRESENTAGAO 0,00
LIMFEZA, HIGIBNE E CONFORTO 33118,25
OUTROS SERVICDS 4264,73

Plano de Atividades e Org_arhento 2020

Os valores previstos para 2020 t&m por base as seguintes estimaltivas:
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a} Servigos Especializados: Os valores estimados refletem a continuidade dos encargos verificados oom ———
Trabalhos especializados - valores dos contralos de assisténcia informéatica e manutengao de software, servico de contabilidade e
servigos de auditoria as contas {ROC).

Honorarios - valores com prestadores de servigos (jurista, enfermeira ao servigo dos Lares Residenciais, & manutengdo da
plataforma informatica SICAQ).

b) Materials: As previsdes para esles gastos baseiam-se na mera anualizagdo dos gastos incomidos alé set/2019.

c) Energia e fluidos: As previsdes para estes gastos baseiam-se na anualizagdo dos gastos incorridos até set/2019.

d) Deslocagdes, Estadias e Transportes: As previsdes para esles gasios baseiam-se na mera anualizagdo dos gaslos

incorridos até set/2018.

e} Servigos Diversos: As previsGes para esles gastos baselam-se na anualizago dos gastos até set/2019.

A Direcgio pretende estar a tenta 4 evolugdo deslas rubricas e solicitar sempre que entenda necesséario, medidas e esforgos
adicionais que visem conlengdo e controlo de gastos em rubricas relacionadas com consumos {agua, gas e eletricidade).

4.10. Gastos com pessoal

Nesta rubrica estdo contempladas as verbas referentes a remuneragfes do pessoal, encargos com seguranga social, seguro de
acidentes de trabalho e encargos com higiene, salde e seguranga no irabalho conforme se ilustra na tabela seguinte, valores
apurados {endo por base o quadro de pessoal atualizado com vencimentos alualizados pelas ultimas tabelas disponiveis.

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 0,00
REMUNERAGOES CERTAS 0.00
REMUNERACOES ADICIONAIS 0,00

REMUNERAGOES DO PESSOAL 1686 473,02
REMUNERAGOES CERTAS 1 886 473,02
REMUNERAGOES ADICIONA IS 0,00

BENEFICIOS POS-EMPREGO 0,00
ORGACS SOCAS 0,00
PESSOAL 0,00

INDEM NIZA G OES 0,00
ORGAOS SOCAS ' 0,00
PESSOAL 0,00

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 376 083 48
ORGACS SOCAS 0,00
FESSOAL 376 083,48

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO EDOENGAS PROFISSIONAIS 16 800,00
ORGAQS SOCA S 0.00
PESSOAL 16 600,00

GASTOS DEAGAO SOCIAL 0,00
ORGAQS 50015 0,00
FESSOAL 0,00

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 3024,90
ORGAOS SOCAIS 0,00
PESSOAL 3024,80

Plano de Atividades e Orcamento 2020
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4.11. Depreciacoes

Na auséncia de grandes investimentos em 2019, os activos a depreciar sdo relativamente constanies relalivamente aos anos
recenries, também néo se estimam grandes variagdes nesta rubrica pelo que a estimativa se baseia nos valores dos mapas de 2019
refletidos para 2020.

4.12. Outros gastos e perdas

Nesta rubrica estdo conlemplados gastos com base em eslimativas apuradas alé 09/2019, nomeadamente impostos e quotizagdes.

4.13. Gastos de financiamento

Esta rubrica, contempla os juros a vencer no ano de 2020, relativos a divida com o IEFP, bem como dos juros a pagar a
fornecedores de Imobilizado, no &mbito dos pfanos de pagamento acordados.

Braga, 26 de dezembro de 2019.

A Direcg¢do: Contabilista Certificado

Presidente:

L

Vice-Presidente:

?A3)Q )OM‘)C')‘-—)O
e

Tesourgiro:f /

VAAR e ) Gt
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CONSELHO FiscaL — AcTA NUMERO DEZANOVE

ASSOCIAGAC PORTUGUESA DE PAIS E AMIGOS DO CIDADAO DEFICIENTE MENTAL DE BRAGA
Instituicdo Particular de Solidariedade Social, Pessoa Colectiva de Utilidade Publica, D.R. Hl Série n2 206,
de 06 de Setembro de 2000
Rua da Bouga, 2 — Quita do Amorim - Gualtar
4710-253 Braga — NIF: 504 646 702 Piginalde1l

No dia 26 de dezembro 2019, pelas 17.30h, reuniu-se, na sede da Associacdo, em Braga, o Conselho Fiscal
da APPACDM de Braga. Presidiu aos trabalhos José Manuel Peixoto Silva.

Presencas: José Manuel Peixoto Silva, Gracinda Flora Pereira Oliveira Brand3o e Carlos Joaquim Oliveira
Monteiro. Também acompanhou os trabalhos, pela contabilidade, o Dr. J. Miguel Barbosa

Os assuntos tratados, e correspondentes procedimentos e deliberagGes, constam do quadro seguinte:

Assunto tratado Deliberaglio
LEITURA E APROVAGCAO DA ACTA ANTERIOR. Apr.ov.ada por
Foi lida a acta numero dezoito. maiaria.

Plano de Actividades e Orgamento para o ano de 2020, apresentados pela Direc¢do e
referentes ao periodo compreendido entre01/01/2020 e 31/12/2020.
Tomando a palavra, o Presidente referiu que, nos termos dos Estatutos da APPACDM de
Braga deve o Conselho Fiscal pronunciar-se sob a forma de Parecer, sobre os
documentos a apresentar em Assembleia Geral aos Associados.
Assim, analisando a conta de exploragado previsional proposta pela Direcgéo, verificaram
que os pressupostos utilizados na sua elaboragdo se encontram de acordo com os
preceitos |legais aplicaveis, nomeadamente no recurso ao historico de rendimentos e
gastos incorridos até setembro de 2019.
Nesse sentido, atendendo aos valores apresentados, verifica-se um resultado liquido
previsional negativo ho montante de 30.707,10, resultado que globalmente apesar de
demonstrar algum equilibrio, ndo deixa de ser preocupante e exigird o maximo cuidado
na sua execucao.
As rubricas de gastos, demonstram que os gastos com pessoal (conta 63) representam
mais de 70% do total de gastos e estdo cobertos em apenas 92% pelas
comparticipagdes pagas pelos acordos de cooperagdo. Assim, e face & previsdo
apresentada, o controlo da execucdo passard pela monitorizagdo constante desta
verbas, e por um esforgo adicional e acrescido de diversificagdo de receitas que
permitam suportar o0s custos gerais de funcionamento (nomeadamente as
Fornecimentos e Servigos Externos — conta 62).
O equilibrio argamental ainda n3o foi atingido, e no cenario atual torna-se importante
procurar novas fontes de receita ao mesmo tempo que se reforgam as atuais. O
cumprimento dos compromissos com credores, absorve grande parte dos recursos
disponiveis, pelo que s6 a maximizacdo das receitas permitird fazer face a objectivos
como a reposi¢ao de subsidios em atraso.

O plano de investimentos apresentado, apesar de ambicioso, parece exequivel, na
medida em que estdo garantidos os respectivos apoios e financiamentos a sua
conclusdo, e, é nossa conviccdo que, contribuindo para o alargamento dos acordos,
concorrerao de forma decisiva para o equilibrio financeiro e orgamental da Instituigdo.--
Assim, e apesar das naturais dificuldades que se apresentam, reforcando a necessidade
de controlo rigoroso e apertado quanto ao acompanhamento e evolu¢io dos valores
aqui apresentado, o Conselho Fiscal é favoravel & aprovagdo do Plano de Actividades e
Orcamento para o exercicio de 2020.

Aprovado por
unanimidade.

1.2 Vogal

Gracinda Flora Branddo Carlos Joaquim Maonteiro
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