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CONSELHO FICAL -
PARECER SOBRE O RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2025

Senhores Associados,

Nos termos da lei aplicavel e dos Estatutos da APPACDM de Braga, cumpre ao Conselho Fiscal
emitir parecer sobre o Relatério e Contas do exercicio de 2025, apresentado pela Diregéo e
referente ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

Procedeu o Conselho Fiscal a3 anéilise do Relatéric de Gestdo, das Demonstragbes
Financeiras, da proposta de aplica¢éo dos resultados, bem como dos esclarecimentos
prestados pela Diregdo, pelos servigos de contabilidade e pelo Revisor Oficial de Contas.

Da andlise efetuada resulta que as contas refletem, de forma adequada, verdadeira e
transparente, a situagdo econdmica, financeira e patrimonial da APPACDM de Braga,
evidenciando uma evolugéao positiva relativamente aos exercicios anteriores e confirmando o
processo de recuperagao institucional que tem vindo a ser desenvolvido.

O exercicio de 2025 encerrou com um resultado liquido positivo de 2.374,49 euros, invertendo
o ciclo de resultados negativos dos anos anteriores e demonstrando que as medidas de
reorganizagéo, controlo financeiro, contengao de custos e racionalizagéo dos recursos estao
a produzir efeitos concretos e sustentdveis.

O Conselho Fiscal regista com satisfagdo os progressos alcangados na estabilizagdo
financeira da Instituigdo, na melhoria da liquidez, na redugédo de responsabilidades
acumuladas, no cumprimento dos planos prestacionais assumidos e na recuperacgéo da
credibilidade institucionaljunto das entidades publicas, parceiros, associados e comunidade.

Contudo, considera que subsistem desafios relevantes que exigem prudéncia, continuidade e
sentido estratégico na gestdo futura da Instituicdo. A tesouraria da APPACDM permanece
limitada, exigindo uma gestéo rigorosa, criteriosa e responsével dos recursos disponiveis.

O Conselho Fiscal entende, porém, que a necessaria prudéncia financeira ndo devera impedir
a realizagdo dos investimentos considerados estratégicos para o futuro da Instituigdo. Pelo
confrario, considera essencial que a APPACDM continue a investir, de forma planeada e
sustentavel, na requalificagédo das suas infraestruturas, na renovag¢ao da frota automdvel e
dos veiculos adaptados, na modernizagdo dos equipamentos, na valorizagdo dos
trabalhadores e na criagéo das condigdes necessarias ao refor¢o dos acordos de cooperagéo
e ao desenvolvimento de novas respostas sociais.
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Nos préximos tempos sera igualmente indispensdvel concluir os investimentos em curso,
designadamente as obras dos CACI de Gualtar, condigéo essencial para permitir a retoma dos
processos de candidatura ao PROCOOP e criar condigdes para futuros alargamentos dos
acordos de cooperagéo celebrados com o Instituto da Seguranga Social.

0O Conselho Fiscal considera que o crescimento e a sustentabilidade da APPACDM deverao
continuar a assentar na diversificagdo das fontes de financiamento, na captagao de novos
apoios, no reforgo das parcerias institucionais e na valorizagdo dos servigcos prestados a
comunidade.

Entende ainda este érgao que a procura de novas receitas devera constituir uma prioridade
permanente da Diregdo. Todavia, considera que tal objetivo devera ser prosseguido
preservando integralmente o patriménio da Institui¢géo, o qual representa um ativo estratégico
fundamental para as geragdes futuras e para a sustentabilidade da missdo da APPACDM de
Braga, ndo devendo a sua alienag¢do ser considerada como solugédo para o financiamento
corrente da atividade.

O Conselho Fiscal reconhece também o contributo dos trabalhadores da APPACDM de Braga,
cuja dedicagéo, profissionalismo e sentido de missao constituem um dos principais pilares da
recuperagéao alcangada. Recomenda, por isso, a continuagao de politicas de valorizagéo dos
recursos humanos, de reconhecimento do mérito, da competéncia e do desempenho
profissional, promovendo uma cultura organizacional assente na responsabilidade, no
compromisso, na justiga e na meritocracia.

O Conselho Fiscal entende que os resultados alcangados em 2025 representam um
importante marco no processo de recuperac¢do da APPACDM de Braga, mas considera
igualmente que existe ainda um caminho significativo a percorrer para consolidar
definitivamente a estabilidade financeira da Instituigdo e criar as condi¢gdes necessérias ao
seu grescimento sustentado.

Face ao exposto, e considerando que os documentos apresentados traduzem de forma
adequada a realidade econdmica e financeira da Instituigao, o Conselho Fiscal delibera emitir
parecer favoravel 4 aprovagdo do Relatdrio e Contas do exercicio de 2025, bem como da
proposta de aplicagédo do resultado liquido positive do periodo em Resultados Transitados,
recomendando a Assembleia Geral a sua aprovagao.

Braga, 5 de junho de 2026.
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