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Relatdrio e Conlas 2025 APPACDM de Braga

Nota Introdutoria

Caros Associados,

Apresentamos o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2025, um documento que traduz,
de forma transparente e rigorosa, o percurso desenvolvido pela APPACDM de Braga ao longo de
mais um ano de trabalho ao servigo das pessoas com deficiéncia intelectual, das suas familias e da
comunidade.

O ano de 2025 ficara marcade como um ano de consolidagdo da recuperacdo da nossa
instituigdo. Depois de um periodo particularmente dificil, caracterizado por elevados
constrangimentos financeiros e por um pesado legado acumulado ao longo de varios anos, a
APPACDM conseguiu recuperar a estabilidade operacional e regressar a resultados positivos,
demonstrando que e possivel construir um futuro sustentavel sem abdicar da missdo que nos define.

Este resultado ndo foi alcangado através da redugio da qualidade das respostas sociais,
nem através da diminuigdo da proximidade as pessoas. Pelo contrario. Foi conseguido através de
uma gestdo mais rigorosa, de uma melhor organiza¢do dos recursos disponiveis, da valorizagdo
das equipas e de uma utilizagao mais eficiente dos meios da instituigdo.

Paralelamente, prosseguiu-se um intenso trabalho de recuperagio financeira. A divida a
Seguranga Social encontra-se consolidada num (nico plano prestacional que esta a ser cumprido.
As dividas a Autoridade Tributaria continuam a ser regularizadas com responsabilidade. A divida
ao IEFP encontra-se em fase avangada de liquidagdo. Também a divida a fornecedores registou
uma redugdo muito significativa, permitindo reforgar a credibilidade da instituigdo junto dos seus
parceiros.

Um dos sinais mais claros desta recuperagio foi o facto de a APPACDM de Braga ter voltado
a reunir as condigdes necessarias para beneficiar da consignagéo de IRS. Mais do que um requisito
administrativo, este € um indicador inequivoco da recuperagdo da confianga institucional e da
regularizagéo da sua situagéo perante o Estado.

Mas a recuperagido da APPACDM nic se mede apenas pelos nimeros. Embora
importantes, ndo contam toda a histéria.

A verdadeira forga da APPACDM continua a residir nas pessoas: nos colaboradores que
diariamente dao o melhor de si, nos associados que acreditam na instituigdo, nas familias que
depositam em nos a sua confianga e nos parceiros, voluntarios e entidades publicas e privadas que
caminham ao nosso lado.

A APPACDM de Braga é hoje uma instituigdo mais aberta, mais préxima e mais ligada a
comunidade. Queremos que esta ligagédo continue a crescer. A nossa instituicdo ndo existe para si
propria. Existe para servir a comunidade e para responder as suas necessidades. Quem quiser
contribuir de forma construtiva para esta missé@o sera sempre bem-vindo.

Sabemos que ainda ha um longo caminho pela frente. Os desafios sociais s&o cada vez
mais exigentes e as necessidades das pessoas que apoiamos continuam a aumentar. E por isso
que continuaremos a trabalhar na criagdo de novas respostas sociais, no reforgo da qualidade dos
servicos existentes e na procura permanente de novas oportunidades de financiamento, sempre
sem comprometer a autonomia da instituicdo nem recorrer a alienagio do seu patriménio.
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Relatorio e Contas 2025 APPACDM de Braga

O caminho da recuperagdo esta longe de concluido, mas os resultados alcangados
demonstram que estamos na diregédo certa.

Com responsabilidade, transparéncia, dedicagdo e sentido de missdo, continuaremos a
construir uma APPACDM mais forte, mais sustentavel e cada vez mais integrada na comunidade
que serve.

A todos os que tornaram possivel este percurso, deixamos uma palavra sincera de
agradecimento.

O futuro constréi-se todos os dias. E com esperanga, confianga e determinagdo que
continuaremos a honrar a nossa misséo e a prosseguir esta caminhada ao servigo das pessoas,
das familias e da comunidade.

(‘)?{,__M_w
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Relatdrio @ Contas 2025 APPACDM de Braga
1. O desempenho da Instituigao do ponto de vista econdmico/financeiro

O exercicio de 2025 representa um marco importante no processo de transformacéo e
fortalecimento institucional da APPACDM de Braga.

Os resultados alcangados demonstram que as medidas de reorganizagdo e gestdo
implementadas nos Gltimos dois anos continuam a produzir efeitos positivos, permitindo a instituigéo
reforgar a sua capacidade de resposta e consolidar uma gest&o mais equilibrada, sem comprometer
a qualidade das respostas sociais prestadas as pessoas com deficiéncia intelectual, as suas familias
e a comunidade.

O resultado liquido positivo alcangado em 2025 constitui um sinal encorajador da evolugéo
da instituicdo e reflete o esforgo coletivo desenvolvide por colaboradores, associados, dirigentes,
parceiros e demais intervenientes que diariamente contribuem para a concretizagdo da nossa
missdo.

Ao longo do exercicio, foi possivel reforgar os rendimentos da instituigdo, melhorar os niveis
de execugdo orgamental e prosseguir uma gestdo criteriosa dos recursos disponiveis.
Paralelamente, continuou o trabalho de regularizagéo das responsabilidades assumidas, com
especial destaque para o cumprimento dos planos prestacionais acordados com a Seguranca
Social, para a redugédo progressiva dos compromissos existentes junto de diversas entidades e
fornecedores e para a diminuig3o significativa da divida ao IEFP.

Importa igualmente assinalar o refor¢o da liquidez e a melhoria dos indicadores de
tesouraria, fatores essenciais para assegurar a estabilidade operacional da instituigdo e enfrentar
os desafios futuros com maior seguranga e previsibilidade.

O regresso da APPACDM de Braga a elegibilidade para beneficiar da consignagéo de IRS
constitui igualmente um importante sinal de credibilidade institucional, refletindo o esforgo de
regularizagéo desenvolvido e a confianga recuperada junto das entidades publicas, dos associados
e da comunidade.

A Direcdo mantém o seu compromisso inabaldvel com uma gestdo responsavel,
transparente e orientada para o interesse da instituicio e das pessoas que dela dependem.
Continuaremos a privilegiar a boa gestéo dos recursos disponiveis, o reforgo das parcerias e a
diversificagao das fontes de financiamento, procurando sempre conciliar a prudéncia na gestio com
o investimento nas respostas sociais e no desenvolvimento da instituigdo.

Os resultados alcangados em 2025 n&o representam um ponto de chegada, mas antes mais
uma etapa num caminho que exige continuidade, rigor e visdo estratégica. A APPACDM de Braga
continuara a trabalhar para reforgar a qualidade dos seus servigos, consolidar a sua capacidade de
resposta e criar condigdes para o desenvolvimento de novas respostas capazes de responder as
necessidades crescentes da comunidade. Este caminho continuara a assentar na valorizagao dos
recursos existentes, no reforgo das parcerias e na melhoria continua da gestéo, preservando
sempre a autonomia da instituigdo e o seu patriménio.

A Diregao expressa ainda o seu sincero reconhecimento a todos os colaboradores da
instituicdo. O profissionalismo, a dedicagdo e o sentido de missdo demonstrados diariamente
constituem um dos principais fatores que permitiram alcangar os resultados agora apresentados e
continuar a construir uma APPACDM mais forte, mais préxima da comunidade e mais preparada
para os desafios do futuro.
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2. Anadlise comparativa da estrutura de gastos e rendimentos

O quadro seguinte apresenta uma perspetiva histérica e financeira da Instituicdo e permite
avaliar a evolugdo da estrutura de gastos e rendimentos dos Ultimos exercicios.

Quadro 1 - Andlise comparativa da Estrutura de Gastos e Rendimentos

(valores em €)

GASTOS E PERDAS 2025 2024 2023 2022 2021
CM.V.M.C. 200.277, 60 € 29244238€ 33061833€ 218.82794€ 160.051,92€
Fornecimentos e Servigos Externos  428.128,68 € 367.991,62€ 538.158,08 € 435.4900,76 € 442.139,52 €
Gastos com Pessoal 2,782.783,1 2 2.743.285,1 g 3.1 10.519,22 2.439.142,62 2.349.610.02
Depreciagdes do Exercicio 108.429,22 € 113.461,35€ 149.989,63€ 137.68380€ 11970148 €
Perdas por imparidade -€ -€ -€ -€ -€
Outros Gastos e Perdas 45538,56 € 187,35 € -870,55€ 59.173,14€ 17.899,79€
Juros e Gastos Suportados 40.10760€ 3991746€ 27.751,20€ 37.863,52¢€ 3.176,75 €
TOTAL DE GASTOS E PERDAS 3.605.264,93 3.557.285,30 4.156.165,95 3.328.181,81 3.092.579,51

€ € € € €

1,35% -14,41% 24,88% 7.62% 13,62%

RENDIMENTOS E GANHQS 2025 2024 2023 2022 2021

Vendas 6.04608€ 354960€ -€ 768170€ 581695€
Prestactes de servicos 636.840,50 € 553447 44 € 495.24505€ 499.02463 € 460.274,00 €
Subsidios, doagdes e legados & 2.782.308,66 2.460.286,24 2.353.249,89 2.350.84543 2.313.858,43
exploragio € € € € €
Trabalhos para a Prépria Instituigdo  114.380,05€ 128.935,04 € 114.629,02€ 90.920,26 € 100.064,58 €
Reversdes -€ -€ -€ 4,00 € -€
Out. Rendimentos e Ganhos 68.03647 € 189.318,27€ 213.693,80€ 403.67529€ 295.909,35€
Juros e Rendimentos Obtidos 27,66 € -€ -€ -€ -€
TOTAL RENDIMENTOS E 3.607.639,42 3.335.537,49 3.176.817,85 3.352.151,31 3.175.923,31
GANHOS € € € € €
8,16% 5,00% -5,23% 5,55% 14,80%

O exercicio de 2025 evidencia uma significativa redugéo da tendéncia negativa observada
nos anos anteriores. Os rendimentos totais atingiram 3.607.639,42 €, representando um
crescimento de 8,16% face a 2024, o maior aumento dos Ultimos cinco anos. Os gastos totais
situaram-se em 3.605.264,93 €, um ligeiro aumento de 1,35% face a 2024, significativamente
inferior ao valor da inflagdo de 2025 que segundo INE se fixou nos 2,3%

A rubrica de gastos com pessoal, que constitui a maior parcela da estrutura de custos (77,2%
do total), apresenta um aumento de 39.498,04 € face a 2024 (+1,4%), explicado pelo
reconhecimento integral do Subsidio de Natal de 2025 (134.701,67 €). Excluindo este efeito
especifico, os gastos com pessoal teriam registado uma redugio em linha com as medidas de
contengéo e reorganizagéo dos recursos humanos implementadas pela atual Diregéo.

Do lado dos rendimentos, destaca-se o crescimento dos subsidios, doagdes e legados a
exploragdo, que passaram de 2.604.457,40 € em 2024 para 2.782.308,66 € em 2025 (+6,8%,
considerando os donativos em ambos os anos para efeitos de comparabilidade), impulsionados
pelo aumento dos acordos de cooperagdo com o ISS, IP e pelo apoio do IEFP. As prestagdes de
servicos também cresceram significativamente, de 553.447,44 € para 636.840,50 € (+15,1%),
refletindo a dinamizagéo das atividades da instituicao.
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A conjugacéo dos esfor¢os de contengdo com o aumento dos rendimentos permitiu uma
viragem da trajetoéria financeira, com um resuitado liquide positivo de 2.374,49 €, em contraste com
0 prejuizo de -221.747,81 € registado em 2024 e de -979.348,10 € em 2023, traduzindo-se numa
melhoria de 224.122,30 € face ao exercicio anterior e devolvendo a Instituigdo ao equilibrio
operacional.

3. Analise da Execugao Orgamental do Exercicio de 2025

Quadro 2 - Analise da Execucdo Orcamental do exercicio de 2025

(valores em €)

Rendimentos e Gastos

DR 31/12/2025

Orcamento 2025

Vendas 6.046,08 3.458,52
Servicos prestados 636.840,50 584.304,29
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 2.782.308,66 2.926.732,10
ISS, IP - Centros Distritais 2.697.400,87 2.921.732,10
Outros 500,00 5.000,00
Donativos 84.407 79 -€
Trabalhos para a prépria entidade 114.380,05 82.287,33
CMV.MC -200.277 69 - 285.331,37
Formecimentos e servicos externos - 428,128 .68 -355.426,42
Gastos com pessoal -2.782.783,18 - 2.966.488,01
Outros rendimentos e ganhos 68.035,47 175.288,70
Outros gastos e perdas - 45.538,56 - 101,53
Resultado antes de depreciagbes, gastos de 150.883,65 164.723,61
financ e impostos
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagio -108.429,22 - 115.003,27
Resultado Operacional (antes de gastos de financ 42.454,43 49.720,34
e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 27,66 -€
Juros e gastos similares suportados - 40.107,60 -49.720,34
Resultado antes de impostos 2.374,49 0,00
Imposto sobre rendimento do periocdo
Resultado liquido do periodo 2.374,49 0,00

A execugdo orgamental do exercicio de 2025 revela desvios favoraveis significativos face ao
or¢amento aprovado, evidenciando uma gestao financeira prudente e eficaz.

Do lado dos rendimentos, a execugao total superou largamente as previses orgamentais.
As prestagOes de servigos atingiram 636.840,50 €, superando o or¢gamento de 584.304,29 € em
cerca de 9%. Os trabalhos para a prépria entidade também ficaram acima do previsto, com uma
execucdo de 114.380,05 € contra os 82.287,33 € orgamentados (+39%). Os subsidios ficaram
ligeiramente abaixo do orgamentado (2.782.308,66 € vs. 2.926.732,10 €), uma diferenga de -7,8%,
explicada pelo desfasamento temporal no reconhecimento de alguns apoios.

Do lado dos gastos, a contengao foi notavel na maioria das rubricas. Os gastos com pessoal
situaram-se em 2.782.783,18 €, ficando 183.704,83 € abaixo do orgamento de 2.966.488,01 € (-
6.2%), apesar do reconhecimento integral do Subsidio de Natal de 2025. O custo das mercadorias
vendidas foi de 200.277,69 €, inferior aos 285.331,37 € previstos (-29,8%). Os fornecimentos e
servigos externos superaram o orgamento (428.128,68 € vs. 355.426,42 €, +20,5%), refletindo o
aumento dos custos energéticos e de conservagao.
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O resuiltado liquido do periodo de 2.374,49 € supera ligeiramente o resultado nulo previsto
no orcamento, demonstrando que as medidas de gestio adotadas permitiram restabelecer o
equilibrio das contas.

O Resultado do Exercicio/ Proposta de Aplicagio

O Resultado Liquido do periodo totalizou o montante positivo de 2.374,49 €, que a Diregéo
propde seja incorporado em Resultados Transitados. Este resultado, agora positivo, evidencia uma
melhoria muito expressiva face ao prejuizo do exercicio anterior (-221.747,81 €), demonstrando que
as medidas de reestruturag@o e contengdo adotadas pela atual Diregéo estio a produzir resultados
concretos e a contribuir para a recuperagao financeira da instituigio.

Dividas a AT e Seguranga Social

A APPACDM apresenta a sua situagdo tributaria e contributiva regularizada através de
acordos e esta a cumprir com todos os planos prestacionais negociados com a Autoridade Tributéria
e a Segurang¢a Social.

Braga, 27 de margo de 2026.

A Direcdo

oo~

Pag. 7 | abril de 2026



4. Balango

Relatdrio e Contas 2025

Balango em 31 de dezembro 2025

{valores em €)

APPACDM de Braga

Rubricas

ACTIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5.1
Ativos intangiveis 52
Investimentos financeiros

Ativo corrente
Inventarios 6.1
Clientes e Utentes 11.1
Fundadores/patrociniad./doadores/assoc./membros 11.3
Estado e outros entes publicos 12.8
Outros créditos a receber 11.3
Diferimentos 12.1
Caixa e depdsitos bancarios 41

Total do Activo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 11.5
Resultados transitados 11.5
Qutras variacdes nos fundos patrimoniais 83/115
Resultado liquido do perfodo 115

Total dos fundos patrimoniais

Passivo

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 114
Estado e outros entes plblicos 12.8

Passivo corrente
Fomecedores 11.2
Estado e outros entes publicos 12.8
Financiamentos obtidos 11.4
Diferimentos 12.1
Outras dividas a pagar 11.3

Total do Passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Braga, 27 de margo de 2026.

A Diregao,
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2.827.226,04
2.823.162,88
0,00
4.063,16
474.179,15

3.922,28
3.049.47
270.136,57
-€
6.079,59
-€
190.991,24

3.301.405,18

1.965.548,83
-1.570.323,78
570.123,42

2.374,49

967.722,96

750.598,66

342.347,93
408.250,73
1.583.083,57

153.727.28
154.265,72
1356.289,44
354.645,61
785.155,52
2,323.682,23

3.301.405,19

311212024

3.000.480,96
2.986.412,79
5,01
4.063,16
400.036,94

6.755,93
13.481,34
273.212,07
-€
62.457,88
349,03
43.780,69
3.400.517,80

1.965.548,83

- 1.285.497,17
564.832,62

- 221.747 .81
1.023.136,47

479.773,28
479.773,28
-€
1.897.608,15
199.368,42
533.302,43
114.220,02
352.502,62
698.214,66
2,377.381,43

3.400.517,90

O Contabilista Certificado,
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5. Demonstracdo dos Resultados por Natureza

Demonstrac@o dos Resultados por Natureza

{valores em €)

Rendimentos e Gastos Notas

Vendas e servigos prestados 7.2
Subsidios, doa¢tes e legados & exploragdo 8.2

ISS, IP - Centros Distritais

Qutros
Donativos
Trabalhos para a prépria entidade 7.2
Custo dos inventarios vendidos e das matérias 6.2
consumidas
Formecimentos e servicos externos 12.2
Gastos com o pessoal 12.3
Outros rendimentos 12.6
Qutros gastos 12.6

Resultado antes de depreclagdes, gastos de
financ e impostos

Gastos/reversdes de depreciacéio e de amortizagio 51/52

Resultado Operacional (antes de gastos de financ
e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 12.7
Resultado liquido do periodo

Braga, 27 de margo de 2026.

A Diregao,

A Yol
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2025
642.886,58
2,782,308,66
2.697.400,87

500,00
84 407,79

114.380,05
- 200.277,69

- 428.128,68

- 2.782.783,18
68.036 47

- 45.538,56
150.883,65

- 108.429,22
42.454,43

27,68

- 40.107,60
2.374,49

APPACDM de Braga

2024
5566.997,04
2.460.286,24
2.459.786,24

500,00

-€
128.935,94

- 202.442 38

- 367.991,82
-2.743.285,14
189.318,27

- 187,35

- 68.369,00

-113.461,35
- 181.830,35

-€
-39.917 .46
- 221,747,814

O Contabilista Certificado,
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6. Fluxos de Caixa

APPACDM de Braga

Demonstragéio dos Fluxos de Caixa (Método direto)

(valores em €)

Rubricas

31112/2025 31112/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais —
método direto

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o
rendimento + iva

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respsitantes a:

Ativos fixos tangiveis 5.1
Afivos intangiveis

Investimentos financeiros
Recehimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Qutros ativos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
(2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Reoebimentds provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doagbes

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
(3)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Efeito das diferencas de cAmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 41
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Braga, 27 de margo de 2026.
A Diregdo,

P Wb
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722.237,66 889.323,95
- 504.124,34 - 848.924,96

- 1.735.095,50 - 2.841.606,46
- 1.606.982,18 - 2.601.207,47
-€ -€
1.919.650,99 2.689.939,55
312.668,81 $8.732,08
-8.994,73 -€

-€ -€

€ -€

-€ -€

-€ -€

€ -€

-€ -€

-€ -€

-€ -€

-€ -€

-8.994,73 .€

-€ -€

-€ -€

- 116.355,93 - 106.306,17

- 40.107,60 - 39.917,46

- 156.463,53 - 146.223,63
147.210,55 - §7.491,55

-€ -€

43.780,69 101.272,24
190.991,24 43.780,69

O Contabilista Cettificado,
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Relatorio e Contas 2025 APFPACDM de Braga

.
8. Anexo //

1. Identificagdao da entidade
Designac¢ao: APPACDM de Braga
Sede Social: Rua da Bouga — Quinta do Amorim, n.° 2 — 4710-053 Braga
Fundo Social: 1.965.548 83 Euros
N.° Contribuinte: 504 646 702
Objeto Sacial: Atividade de apoio social para pessoas com deficiéncia, com e sem alojamento.
CAE.
e 88102 - Atividades de a¢&o social para pessoas com incapacidades, sem alojamento

e 87302 - Afividades de apoio social em estruturas residenciais para pessoas com
incapacidade fisica

As demonstragdes financeiras sdo preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC ~ ESNL) aprovadas pela Portaria
220/2015, de 24 de julho, deste modo, é necessario a formulagéo de julgamentos, pressuposto e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas bem como o valor dos ativos,
passivos, proveitos e custos.

A analise e exposi¢gdo das estimativas e pressupostos, s&o baseados na experiéncia
histérica e noutros fatores relevantes de acordo com as particularidades da entidade. Suportando
0s julgamentos sobre o valor dos ativos e passivos, cuja valorizagdo nédo é evidente através de
outras fontes, podendo os resultados reais variar das estimativas.

As questies que exigem um maior nivel de complexidade e julgamento, ou apresentam
pressupostos e estimativas com resultados relevantes, sdo apresentados na Nota 3 - Principais
Politicas Contabilisticas, onde se relata as principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboragdo das demonstragfes financeiras.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
2.1 — Sistema de Normalizagdo Contabilistica

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto de continuidade
das operagdes, com base nos registos contabilisticos da instituicéo e de acordo com o Sistema da
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL), aprovado e
regulado pelos seguintes diplomas legais:

— Decreto-Lei n°® 36-A/2011 de 9 de margo — aprova o regime contabilistico para as Entidades
do Setor Néo Lucrativo;
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Portaria n.° 105/2011, de 14 de margo — aprova os modelos de demonstragdes financeiras
a apresentar pelas entidades que apliquem o regime contabilistico SNC- ESNL;

Portaria n.° 106/2011, de 14 de margo — aprova o codigo de contas especifico para as
entidades do setor néo lucrativo;

Aviso 6726-8/2011, de 14 de margo — publica a norma contabilistica e de relato financeiro
para as entidades do setor nao lucrativo;

Artigo 256.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro — procede a primeira alteragio ao
Decreto-Lei n.® 36-A/2011 de 9 de margo;

Decreto-Lei n.° 64/2013, de 13 de maio — procede & segunda alteragéo ao Decreto-Lei n.°
36-A/2011 de 9 de margo.

Portaria n.° 220/2015, de 24 de jutho — procede a revisdo dos modelos de demonstragdes
financeiras.

2.2 - Indicagao das justificacdes das derrogagées NCRF-ESNL.:

A APPACDM de Braga, regista na sua contabilidade propriedades doadas com valor

de entrada nulo, com o acrescento de benfeitorias. No seguimento, foi derrogada a nota 7.5

da NCRF-ESNL, que prescreve o reconhecimento ao justo vaior, encontrando-se em curso

as avaliagbes para 0 seu reconhecimento.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 - Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragées financeiras:

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no principio da continuidade.

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se escriturados pelo seu custo de aquisigdo, deduzido

de deprecia¢bes acumuladas e perdas por imparidade, com excegéio de alguns prédios doados &

instituigdo, que se encontram registados conforme a nota 2.2 “Indicagdo das justificagbes das

derrogagbes NCRF-ESNL’ de acordo com as disposicdes legais.

O custo de aquisi¢do engloba todos os custos diretamente necessérios & aquisicéo, e os

incorridos para a colocagéo no local e outros necessarios para o funcionamento do mesmo, tais

como as despesas de transporte e montagem.

As depreciagdes sédo calculadas, a partir do método de linha reta, aplicada anualmente, a

partir da entrada em funcionamento dos bens. Sdo aplicadas as taxas de deprecia¢do mais
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apropriadas, que permitam a reintegragéo total do bem durante a sua vida util estimada, tomando
como referéncia as taxas definidas no Decreto Regulamentar 25/2009,
As taxas de amortizagao anuais médias utilizadas séo as seguintes:

Taxas
Edificios e Outras Construgbes 2% 4% 5%
Equipamento Béasico 14,28% 16,66% 25% 33%
Equipamento de Transporte 25%
Equipamento Administrativo 10% 125% 20% 25%
33,33%
Outros Atives Fixos Tangiveis 14,28% 16,66% 33,33%

Os encargos com reparagdes e/ou manutengdes, sdo analisados e registados conforme a
sua dimensdo. Os pequenos gastos sdo registados como gastos do periodo & medida que vao
sendo incorridos, por sua vez, as grandes reparagbes sdo registadas em Ativos Fixos Tangiveis e
amortizadas as taxas correspondentes a vida residual dos ativos principais.

Como resultado da alienagdo, ou abate, de um ativo fixo tangivel existem as mais ou menos
valias, estas sdo calculadas através da diferenca entre o pre¢o de venda e o valor liquido
contabilistico na data da venda/abate. Sdo registadas na Demonstragdo de Resultados como
“Outros rendimentos ou ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b) Inventarios

Os inventarios s3o registados através da formula de custeio o FIFO e encontram-se
valorizados pelo seu custo histérico. Este custo engloba todos os custos com a compra e outros
incorridos para a colocagdo no local e condigbes atuais.

c) Instrumentos Financeiros

i Dividas de terceiros

As dividas de "Clientes” e as “Outras contas a receber”, encontram-se registadas pelo seu
valor nominal. S&o apresentadas no balango deduzidas de qualquer eventual perda por imparidade,
registadas na rubrica “Perdas por imparidade em contas a receber’, de modo a refletir o seu valor
realizavel liquido. Estas rubricas quando tem um caracter corrente, ndo incluem juros, uma vez que
nao se considera material o impacto do desconto.

ii. ~ Empréstimos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo pelo seu custo, deduzido de qualquer
custo de transagdo que seja diretamente atribuivel & sua emissdo. Sdo expressos no passivo
corrente ou nao corrente do balango, dependendo do seu vencimento efetivar-se a menos ou a mais
de ano, respetivamente.

Quando existe cessagao das obrigagdes decorrentes dos contratos, ou seja, quando ha lugar
a liquidagéo, cancelamento ou expira¢do, é efetuado o seu desreconhecimento. Os custos
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incorridos com os juros, bem como outros decorrentes do empréstimo, sao calculados de acord
com a taxa de juro efetiva e contabilizados na Demonstragéo de Resultados do periodo, de acowio
com o regime do acréscimo.

iii. Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a terceiros, quando n&o ha lugar ao pagamento de juros, sdo
registadas pelo seu custo. A semelhanga dos empréstimos, quando existe cessagao das obrigagbes
decorrentes dos contratos, ou seja, quando ha lugar a liquidagéo, cancelamento ou expiragdo, é
efetuado o seu desreconhecimento.

iv.  Caixa e depdésitos bancarios

Na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios”, estdo incluidos os montantes dos valores de caixa,
depositos a ordem, depésitos a prazo e outros depésitos bancarios que sejam mobilizaveis sem
risco significativo de altera¢des de valor. Sdo reconhecidos no ativo corrente se o seu vencimento
for inferior a 12 meses, caso contrario, e ainda quando existirem limitages & sua disponibilidade ou
movimentagdo, s30 reconhecidos no ativo néo corrente.

d) Regime do acréscimo

De acordo com o regime do acréscimo, os rendimentos e gastos sdo reconhecidos no
exercicio a que se referem a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que
ocorre o pagamento ou o recebimento. Registadas nas rubricas de “Outras contas a receber e a
pagar” ou “Diferimentos”, encontram-se as diferengas entre os montantes recebidos e pagos, e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados.

e) Rédito

O redito das vendas, presta¢des de servigos, e juros decorrentes da atividade ordinaria da
instituigdo, & reconhecido pelo seu justo valor, liviemente fixado entre as partes numa base de
independéncia. Relativamente as vendas e prestagbes de servigos, este justo valor reflete eventuais
abatimentos e descontos concedidos, e ndo inclui qualquer imposto liquidado nas faturas.

O rédito proveniente das vendas de bens s6 é reconhecido quando se encontrem cumpridas,
na totalidade, as condigfes a seguir apresentadas:

— A instituigdo tenha transferido para o comprador todos os riscos e vantagens
significativos inerentes a propriedade dos bens;
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— Ainstituigdo ndo mantenha envolvimento continuado de gestac com grau geralment
associado com a posse e controlo dos bens vendidos;

— A quantia do réditc possa ser fiavelmente mensurada;

— Seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades, presentes e
futuras, da instituigdo associados a transagéo, fluam para a instituigéo;

— Os custos incorridos ou a incorrer possam ser fiavelmente mensurados;

O rédito proveniente das prestagSes de servigos € reconhecido quando o desfecho de uma

transagao possa ser fiavelmente estimado, tendo por base a fase de acabamento da transacéo a
data do balango. O desfecho da transagéo pode ser fiavelmente estimado quando estdo cumpridas
as seguintes condigdes:

— A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

— Seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades, presentes e
futuras, da instituicdo associados a transagao, fluam para a instituigdo:

— A fase de acabamento da transagdo a data do balango possa ser fiavelmente
mensurada;

— Os custos incorridos ou a incorrer possam ser fiavelmente mensurados;

f) Subsidios

Os subsidios, incluindo subsidios ndo monetarios, sé devem ser reconhecidos quando existir
certeza de que a entidade cumprira as condi¢cdes a eles associadas, e que os subsidios serdo
recebidos.

O método contabilistico adotado ndo é afetado pelo modo como a instituigdo recebe o
subsidio, este é contabilizado da mesma maneira quer seja recebido em dinheiro, quer seja recebido
como redugdo de um passivo.

Os empréstimos perdoaveis, bem como os subsidios a fundo perdido, sdo tratados como
um subsidio quando ha certezas que a entidade satisfard de todas as condigdes de perdado do
empréstimo.

Os subsidios ndo reembolsaveis, relacionados com Atives Fixos Tangiveis e Ativos
Intangiveis, devem ser inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais e subsequentemente
imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios permitindo
equilibra-los com os custos relacionados que se pretende que eles compensem. Consideram-se
subsidios ndo reembolsaveis aqueles que, quande ha um acordo individualizado de concesséo do
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subsidio a favor da entidade, se tenha cumprido as condigdes estabelecidas para a sua cedéncia e
n&o existam dluvidas que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos, uma vez que possuem um
caracter de empréstimo.

Um subsidio podera ser recebivel por uma entidade como compensagio por gastos ou
perdas incorridas num periodo antecedente, no seguimento sera reconhecido como rendimento do
periodo em que se torna recebivel, com a divulgagéo necessaria para garantir que o seu efeito seja
claramente compreendido.

Apresentacado de subsidios relacionados com ativos:

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com Ativos Fixos Tangiveis e Ativos
Intangiveis, incluindo os subsidios nao monetarios, devem ser apresentados no balango como
componente do Fundo Patrimonial, e imputados como rendimentos do exercicio na proporgao das
amortizagdes efetuadas em cada periodo.

Apresentacédo de subsidios relacionados com rendimentos:

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar
défices de exploracdo de um dado exercicio imputam-se como rendimentos desse exercicio, salvo
se destinarem a financiar défices de exploragao de exercicios futuros, caso em que se imputam aos
referidos exercicios. Estes subsidios devem ser apresentados separadamente como tal na
demonstragéo dos resultados.

Reembolso de subsidios:

Um subsidio que se torne reembolsavel deve ser contabilizado como uma revisdo da
estimativa contabilistica. Quando ha lugar ao reembolso de um subsidio relacionado com
rendimentos ou com ativos, deve ser aplicado, inicialmente, em contrapartida de qualquer crédito
diferido ndo amortizado relacionado com subsidio. Quando existe um excedente do reembolso,
comparativamente ao crédito diferido, ou quando néo exista qualquer crédito diferido, o reembolso
devera ser imediatamente reconhecido como um gasto.

¢g) Imposto corrente

Os ativos e passivos por impostos diferidos, devem ser mensurados pela quantia que se
espera que seja liquidada as entidades responsaveis, com referéncia as taxas e leis fiscais que
estejam aprovadas a data do balango.
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A contabilizagdo dos efeitos dos impostos correntes de uma transagéo, ou de outr
acontecimento, & consolidada com a contabilizagdo dessa transagdo ou acontecimento. Assi
qualquer transagédo ou acontecimento reconhecido no resultado esta refletido, nesses mesmos
resultados, os seus efeitos fiscais.

Respeitante a transagdes ou acontecimentos que se encontrem reconhecidos diretamente
no Fundo Patrimonial, 0s seus efeitos fiscais também devem ser |4 reconhecidos nos casos em que
o imposto & diretamente creditado ou debitado nessa rdbrica.

As declaragbes de rendimentos para efeitos fiscais sdo passiveis de reviséo e corregéo pela
Administragao Fiscal durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaragdes poderéo vir a ser
corrigidas, nao sendo expectavel, no entanto, que das eventuais corre¢bes venha a decorrer
qualquer efeito significativo nas presentes declaracgdes financeiras.

h) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo englobam as retribuicbes exigiveis por lei, tais como,
vencimentos, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e Natal, e quaisquer outras adicionais.
Também, poderdo englobar retribuigdes decididas pontualmente pela Dire¢do. S&o ainda incluidas
as contribui¢des para a Seguranga Social, de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da
legislagdo aplicavel.

S&o reconhecidas como gastos do periodo, em que os servicos sdo prestados, as
obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo, por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com legisiagéo laboral aplicavel, o direito ac subsidio de férias relativo ao periodo,
€ somente pago durante o periodo seguinte, pelo que, os gastos correspondentes sdo reconhecidos
como beneficio dos empregados de curto prazo e tratados de acordo com o paragrafo anterior.

Os beneficios dos empregados decorrentes de cessagdo de emprego sdo reconhecidos
como gasto no periodo em que ocorrem quer seja por decisdo unilateral, mituo acordo ou por
decisdo judicial.

3.2. - Outras politicas contabilisticas relevantes

a) Fluxos de Caixa

A demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A instituicio
classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a ordem,
depbsitos a prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento inferior a trés meses, e para
0s quais o risco de alteragdo & de valor insignificante.
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A Demonstragdo de Fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionaig,
de financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos d
clientes/utentes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros movimentos
relacionados com a atividade operacional. As atividades de investimento englobam pagamentos e
recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos. Por sua vez, as atividades de
financiamento incluem os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos
de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

3.3. — Juizos de valor que o orgdao de gestdo fez no processo de aplicacdo das
politicas contabilisticas e que tiveram impacto nas quantias reconhecidas nas

demonstracoes financeiras

Na preparagdo das demonstragbes financeiras, de acordo com as NCRF-ESNL, sdo
utilizados estimativas e pressupostos que condicionam a aplicagdo de politicas e montantes
reportados. Estas sdo continuamente avaliadas e suportam-se na experiéncia de eventos passados
e outros fatores, englobam expetativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as
circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informagéo efou
experiéncia adquirida.

Nas demonstragfes financeiras verificam-se as estimativas mais significativas refletidas no
apuramento e mensuragao dos inventarios, no periodo de vida (til dos ativos e na utilizagéo do
principio do acréscimo na especializagdo dos gastos.

As estimativas foram determinadas com base na informacgao fidvel disponivel & data da
preparagdo das demonstragdes financeiras. Todavia, podem ocorrer, em periodos subsequentes,
situagdes que, a data atual, ndo sejam previsiveis e, consequentemente, ndo estejam refletidas
nessas estimativas. As possiveis alteragdes, as estimativas, que ocorram apds a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

3.4. - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagdes, mantiveram como referencial contabilistico o acordo aplicavel ao Setor Nao
Lucrativo, SNC-ESNL, e tiveram como suporte os livros e os registos contabilisticos da instituigdo.

A instituigdo apresenta dificuldades de tesouraria, devido & gestdo de Diregdes anteriores
com dividas ao IEFP, a Seguranga Social e a Autoridade Tributaria. Como referido anteriormente,
a instituicdo tem a sua situagdo tributaria e contributiva regularizada através de acordos e esta a
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cumprir com todos os planos prestacionais negociados com a Autoridade Tributaria e a Seguranga
Social e ja foi amortizada grande parte da divida ao IEFP.

3.5. - Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragbes
financeiras refletem a evolugdo previsivel da instituigdo no quadro do seu plano estratégico e as
informagdes disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras
entidades do sector. Nao & previsivel qualquer alteragado significativa deste enquadramento, a curto
prazo, que possa pdr em causa a validade dessas estimativas, ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo
periodo.

4. Fluxos de Caixa
4.1 - Desagregac¢ao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depodsitos
bancarios.

{valores em €)
Disponiveis Indisponive

Meios Financeiros Disponiveis Indisponiveis

liquidos para uso para uso el para uso IS para uso
2025 2024

Caixa

Numeréario 1.046,33 € 1.046,33€ 2647,72€ 264772¢€

Subtotal 1.046,33 € -€ 1.04633€ 2.647,72€ -€ 2647,72¢€
Depdsitos bancérios

Depositos 4 ordem 189.944 91 € 189.944,9; 4113297 € 4113297 €

Outros depositos -€ -€ -€ -€

Subtotal 189.944,91 € -€ 189.944,92 41.132,97 € -€ 4113297 €
TOTAL 190.991,24 € -€  190.991 ,22 43.780,69 € -€ 43.780,69 €

Apresentagéo dos meios financeiros liquidos em 31 de dezembro de 2025, em comparagéo
ao ano de 2024, resultado das operagdes de tesouraria realizadas no exercicio.

5. Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis
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5.1. - Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

— Bases de mensuragio
Apés o reconhecimento como ativo, estes sdo valorizados pelo modelo do custo. Neste, o

ativo, deve ser escriturado pelo seu custo, deduzido de qualquer depreciagdo ou perda por
imparidade acumulada.

— Método de depreciacio adotado

O método utilizado para a depreciagdo dos ativos fixos tangiveis é o método da linha reta.
Deste modo, a depreciagéo esta relacionada exclusivamente com o tempo, e ndo com o uso
do ativo, sendo constante durante a vida Util do ativo, se o seu valor residual ndo se alterar.

— Vidas uteis e taxas de depreciacido usadas

Como abordado no tépico anterior, as depreciagdes sdo calculadas com base na vida til do
ativo, traduzindo-se nas seguintes taxas médias.

Edificios e Outras ConstrugBes 2% 4% 5%

Equipamento Basico 14,28% 16,66% 25%  33%
Equipamento de Transporte 25%
Equipamento Administrativo 10% 12,5% 20% 25% 33,33%

Outros Ativos Fixos Tangiveis 14,28% 16,66% 33,33%

a) Reconciliagédo da quantia escriturada no inicio e fim do periodo:

Os movimentos na rubrica de ATIVOS FIXOS TANGIVEIS durante o ano de 2025 foram os
seguintes:

(valores em €)

Ativo Bruto

Satdo final
em 31/12/25

Saldo inicial
em 01/01/25

Aquisicées
{ Aumentos

Alienagdes

Activo Bruto: { Abates

Transferéncias Regularizacées

Terrenos e Recursos  198.148,32 € 198.148,32 €

Naturais

Edificios e Outras 5.927.978,21 5.927.978,21

Construgdes € €

Equipamento Basico  1.447.760,72 2.014,72€ 1.449 775 44
€ €

Equipamento de 41122877 € 411.228,77 €

Transporte

Equipamento 913.221,33€ 6.980,01€ 920.201,34 €

administrativo

Qutros ativos fixos 199.279,48 € 199.279,48 €

tangiveis

Ativos fixos tangiveis 23.930,50 € 23.930,50 € -€

em curso

Total 9.121.547,33 8.994,73 € -€ -€ 23.930,50 € 9.106.611,56
€ €
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Saldo iniciat
em 01/01/25

Depreciagbes
acumuladas:

Terrenos e 79.116,84 €
Recursos Naturais

Edificios e Qutras  3.064.502 46 €
Construgdes

Equipamento 1.447.760,72 €
Basico

Equipamento de 411.228,77 €
Transporte

Equipamento 910.486,45 €
administrativo

Qutros ativos fixos 17157155 €
tangiveis

Ativos fixos -€
tanglveis em

curso

Total 6.084.666,79 €

Depreciagdes
do exercicio

Relatério & Contas 2025

Deprecia¢gdes acumuladas e imparidades

do exercicio

-€
89.575,70 €
1.194,93 €
-€

930,70 €
-€

-€

91.701,33 € -€

5.2. - Divulgagdes sobre ativos intangiveis

— Bases de mensuracio

Imparidades Alienagdes
! Abates

APPACDM de Braga

Saldo finat em
31112125

79.116,84 €

Regularizagdes

7414549 € 322822365 €

-995.86€ 1.447.959,79€

-€ 411.228,77 €

6.223,01 € 917.640,16 €
27.707,92 € 199.279,47 €

-€ -€

-€ 107.080,56 € 6.283.448,68 €

Apos o reconhecimento como ativo, estes sdo valorizados pelo modelo do custo. Neste, o

ativo, deve ser escriturado pelo seu custo, deduzido de qualquer depreciagio ou perda por

imparidade acumulada.

— Método de depreciacédc adotado
O método utilizado para a depreciagio dos ativos fixos tangiveis é o0 método da linha reta.

Deste modo, a depreciagéo esta relacionada exclusivamente com o tempo, e ndo com o uso

do ativo, sendo constante durante a vida Util do ativo, se o seu valor residual ndo se alterar.

a) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e fim do periodo:
Os movimentos na rubrica de ATIVOS INTANGIVEIS durante o ano de 2025 foram os

seguintes:

(valores em €)

Ativo Bruto

Aquisigées Alienagdes

f Aumentos { Abates

Saldo final

Transferéncias Regularizagdes em

3112i25

Salde
Activo Bruto: inicial em
01/01/25

Goodwill -€
Projetos de -€
desenvolvimento
Programas de 50.173,65 €
Computador
Propriedade Industrial -€
Outros ativos -€
intangiveis
Total 50.173,65 €
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Deprecia¢gdes acumuladas e imparidades

A Saldo S ) . - Saldo final
Deprechatis  mcalom DpPeachus mesnades AITIORS poguarssices om
. 01/01/25 31/12/25

Goodwill -€ -€
Projetos de -€ -€
desenvolvimento
Programas de 33.450,77 € 16.722,88 € 5017365 €
Computador
Propriedade Industrial -€ -€
Outros ativos intangiveis -€ -€
Total 33.450,77 € 16.722,88 € -€ -€ -€ 50.173,65€

6. Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo, utilizando-se como férmula de custeio
o FIFO, a qual pressupde que os itens de inventario que foram comprados primeiro sejam vendidos
ou consumidos em primeiro lugar, e consequentemente, os itens que permanecem em inventario
no fim do periodo sejam os itens comprados mais recentemente.

6.1. — Quantia total escriturada de inventarios

(valores em €)

Inventarios 2025
Géneros Alimentares 3.92228¢ 6.755,93 €
Maténas-Primas CACI -€ -€
Produtos -€ -€
TOTAL GERAL 3.922,28 € 6.755,93 €

6.2. - Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

Inventarios, CMVMC e Variagéo da Produgéo

(valores em €)
Evolugaoc dos inventarios e 31/12/2025 Mat.- 31/12/2024 Mat.-

CMVMC primas Produtos primas Produtos
1- Inventario inicial 6.75593 € -€ 287552 € -€
2- Quebras /Perdas por -€ -€ -€ -€
imparidade
3- Compras 107.444 04 € -€ 296,322, 79 € -€

4. Subcontratos

5- Reclassificagdo e reg.

inventarios
6- inventario final 392228 € -€ 6.75593 € -€
Gasto do Periodo (1-2+3-5) 200.277,69 € -€ 292.442,38 € -€

CMVMC Var. da Produgdo CMVMC Var. da Produgéo
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7. Réditos

7.1. — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

A instituigdo reconhece o rédito de acordo com os seguintes critérios:

— Vendas: Sao reconhecidos os réditos das vendas na demonstragio dos resultados quando
os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador,
quando o montante possa ser razoavelmente quantificado e/ou quando seja provavel que
os beneficios econdmicos associados fluam para a instituigéo.

— Prestagfes de servigos: O seu reconhecimento na demonstragdo dos resultados, esta
referenciado a fase de acabamento da prestacéo dos servigos a data do balango.

— Juros: S&o reconhecidos os juros utilizando 0 método do juro efetivo, isto &, a imputagéo
do gasto dos juros, ou rendimento, é efetuada durante o periodo relevante.

7.2. - Quantia de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo

{valores em €)

Rubricas 2025 2024
Vendas 6.046,08 € 3.549,60 €
Artes Graficas -€ -€
Atividades agricola -€ -€
Atividades Oficinas -€ -€
Atividades Téxteis/Artesanais -€ -€
Alividades CACI/ outras 6.046,08 € 3.54960 €
Prestagdes de Servigos 636.840,50 € 553.447,44 €
Matriculas e Mensalidades 601.026,04 € 52269533 €
Quotizagdes de Associados 13.007,00 € 11.489,00 €
Qutros 2280746 € 19.263,11 €
Subtotal 642.886,58 € 556.997,04 €

Relacionado com as prestagdes de servigos, a APPACDM de Braga, reconhece algumas
como “Trabalhos para a prépria entidade”, uma vez que tem como objetivo o consumo interno da
associagdo. Esta rubrica inclui os seguintes trabalhos:

— Trabalhos realizados nos diversos CACI's que resultam em venda direta de artigos,
ou faturagéo de servicos prestados, como a colocagéo de etiquetas.

—» Produgéo de refeigcdes para consumo dos trabalhadores a titulo de subsidio de
refeigao, registadas no vencimento como subsidio de alimentag@o em espécie.

No quadro seguinte, é possivel ver o detalhe da conta “Trabalhos para a propria entidade”:
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Trabalhos para a Prépria Entidade

(valores em €)

Trabalhos para a Prdopria Entidade 2025 2024
Autoconsumos Quinta Lomar 83.017,70 € 13.294,00 €
Autoconsumos cozinhas - alimentag8o em géneros 31.362,35€ 115.641,94 €
Subtotal 114.380,05 € 128.935,94 €

8. Contabilizacado dos subsidios do Governo e divulgagao de apoios do
Governo

8.1. - Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o valor aprovado. Este
registo acontece apenas quando existe uma garantia razoavel de que se irdo ser recebidos e que a
instituigéo cumprira as condigbes exigidas para a sua concessao.

8.2. - Subsidios relacionados com rendimentos

Na rubrica "Subsidios, doagtes e legados a exploragdo” da demonstragéo de resultados,
encontram-se reconhecidos subsidios recebidos relacionados com os acordos/protocolos de
cooperagao entre a instituig¢éo e as entidades tutelares e/ou parceiras financiadoras como é o caso
do ISS, IP.

No quadro seguinte é possivel analisar os montantes de subsidios reconhecidos como
rendimentos do exercicio na rubrica “Subsidios, doa¢ées e legados a exploragdo”:

(valores em €)

Subsidios, doagdes e legados a exploragao
Ministério da Solidariedade ¢ S.5.

ISS, IP - Centro Distrital de Braga 2.640.981,04 € 2.459.786,24 €
Acordos de cooperagéo 2.640.981,04 € 2.459.786,24 €
Donativos 84.407,79 € -€
Ministério da Educagdo -€ -€
Outras entidades 56.919,83 € 500,00 €
IEFP 56.419,83 € -€
INR -€ -€
Qutros 500,00 € 500,00 €
Total 2.782.308,66 € 2.460.286,24 €
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Os valores reconhecidos nos subsidios resultam, quase na sua totalidade, da
transferéncias no &mbito dos acordos de cooperagdo com o /SS, IP— Centro Distrital de Braga pa

os Lares e CACI's, e, em 2024, apresentava a seguinte distribuigdo média mensal.

ACORDO UTeNTEs  Média Mensal-2025 UTenTEs  Média Mensal-2024
CACI - Gualtar 45 32.750,56 € 45 30.360,51 €
CACI - Lomar 30 21.833,71€ 30 20.744,69 €
CACI - Vila Verde 38 27.656,03 € 38 2563776 €
CACI - Esposende 30 15.435,95 € 30 15.712,69€
CACI - V.N. Famalicio 60 43.667,42 € 60 40.480,70 €
Lar — Lomar 20 31.903,01 € 20 27.298,12 €
Lar — Fraifio 15 2450298 € 15 22.577,50 €
Lar — S&o Lazaro 14 22.332,10€ 14 2222646 €
TOTAL 252 220.081,75 € 252 205.038,42 €

8.3. - Subsidios relacionados com investimentos em ativos

Os subsidios ndo reembolsaveis, incluindo os n&o monetarios, relacionados com Ativos
Fixos Tangiveis e Ativos Intangiveis, devem ser apresentados no balango como componente dos
Fundos Patrimoniais, @ imputados como rendimentos do exercicio na proporgdo das amortizagdes
efetuadas em cada periodo.

Decomposi¢do dos movimentos associados a esta rubrica:

Movimentos na Conta 593

(valores em €)

Rubricas/Proiectos Saldo Inicial Movimento a Movimento a Saldo Final
! (Credor) Débito Crédito (Credor)

PIDDAC - Edificio dos 92.722,16 € 4.031,30€ -€ 88.690,77 €
Granjinhos
Orgamento Participativo - 137.245,00 € 1.700,00 € -€ 135.545,00 €
CM Braga
CM - Esposende 23.930,50 € -€ -€ 23.930,50 €
Norte 07-4842-FEDER- 27253496 € 5677,81€ -€ 266.857,15€
000211
Apoio Adicional CM Braga 38.400,00 € 800,00 € -€ 37.600,00€
Apoio Carinha SS - PRR- -€ -€ 17.500,00 € 17.500,00 €
RE-C03-101-14-000475
TOTAL 564.832,62 € 12.209,20 € 17.500,00 € 570.123,42 €
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9. Acontecimentos apés a data do Balango

Néo ocorreram factos dignos de relevo na instituigdo ou na economia apds a data d
aprovagao pela dire¢ao.

10. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisédo e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a
Seguranga Social). Deste modo, as declaragdes fiscais da instituigio poderao vir ainda a ser sujeitas
a revisdo e eventual corregdo pela administrac¢ao fiscal.

A Diregdo da instituicdo considera que eventuais corregbes, nos termos do paragrafo
anterior, nao terao valores significativos.

Nao ha situagdes suscetiveis de dar origem a impostos diferidos.

11. Instrumentos Financeiros

11.1 — Clientes e Utentes

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica "Clientes" apresentava os seguintes saldos:

(valores em €)
Clientes 2025 2024
Néo corrente -€ -€
Corrente 3.049,47 € 13.481,34 €
e Clientes c/c 9.352,54 € 1.379,72 €
s Utentes cic -6.303,07 € 1210162 €

Os valores evidenciados neste quadro encontram-se pelo seu montante liquido de perdas
por imparidade acumuladas, reconhecidas nas contas de clientes e utentes.

11.2 ~ Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica de "Fornecedores” apresentava os seguintes saldos
e maturidades:

{valores em €)

Fornecedores 2025 2024
Néo corrente -€ -€
Corrente 153.727,28 € 199.368,42 €
Fornecedores Investimentos -€ -€
Qutros fornecedores 153.727,28 € 199.368.42 €
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11.3. -~ Qutros Devedores e Credores

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica "Outros Devedores e Credores" apresentava o
seguintes saldos € maturidades:

{valores em €}
Outros Devedores e Credores 2025 2024
Ativo Corrente 276.582,19 € 335.669,95 €
Fundadores/associados/outros 270.136,57 € 273.212,07 €
NORTE-07-4842-FEDER-000211 -€ 15.494,88 €
CMBraga - OP2020 -€ 27.822,50€
Qutros 6.079,59 € 19.140,50 €
Passivo Corrente 785.155,52 € 698.214,66 €
Pessoal - Passivo Corrente - especializagio 168.041,41 € 150.306,49 €
Pessoal - Subsidios 451.256,76 € 336.891,15€
Divida IEFP/POEFDS 21.101,19€ 25.581,11 €
Outros 144.738,66 € 185.435,91 €

Na conta “Fundadores/associados/outros” estd incluido o valor da divida a instituicdo do anterior
presidente Dr. Bruno Ramos no montante de 266.072,57€.

11.4 — Financiamentos Obtidos

O valor constante na rubrica Financiamentos obtidos, resulta de empréstimos contraidos
junto do Banco Montepio Geral, submetidos & aprovagdo da Assembleia Geral por Diregbes
anteriores.

{valores em €)

Financiamentos obtidos 2025 2024
Até um ano 135.289,44 € 114.220,02 €
Mais de um ano 34234793 € 479.773,28 €
Total 477.637,37 € 593.993,30 €

11.5 — Fundos Patrimoniais

O valor do fundo social é de 1.965.548,83 Euros. Os valores incluidos na rubrica de Fundos
Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 s&o os que se seguem:

{valores em €)

Fundos Patrimoniais 2025 2024
Fundo Social 1.965.548,83 € 1.965.548,83 €
Resultados Transitados -1.570.323,78 € -1.285.497 17 €
Qutras variagdes nos Fundos Patrimoniais §70.12342 € 564.832,62 €
Resultados Liguidos do Periodo 237449¢€ -221.74781€
Total 967.722,96 € 1.023.136,47 €

A rubrica outras variagdes nos Fundos Patrimoniais inclui o valor do subsidio do PIDDAC —
Edificio dos Granjinhos, do Orgamento Participativo para financiamento da cobertura de Gualtar e
Orgamento Participativo para requalificagdo do Lar de S&o Lazaro e ainda o financiamento do
Programa NORTE2020 e ainda o financiamento do projeto de arquitetura de Esposende, apoio
adicional da CM-Braga e apoio a compra de Carinha pelo programa SS - PRR-RE-C03-101-14-
000475.

Na rubrica Resultados Transitados foi incorporado o Resultado Liquido do exercicio de 2024.
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12 - Outras informagoes

12.1. — Acréscimos e diferimentos

Tal como referido na Nota 3 acima, a instituicdo obedece ao principio de especializagéo do
exercicio.

Assim, estdo reconhecidas no Balango as seguintes verbas de acréscimos:

{valores em €)

Acréscimos de Gastos efou Rendimentos 2025 2024
Ativo -€ 349,03 €
Gastos diferidos -€ -€
Acréscimos de rendimentos -€ -€
Outros (gastos diferidos) -€ 349,03 €
Passivo 354.645,61 € 352.502,62 €
Remuneragdes a Liquidar em (divida corrente) 33477035 € 352.502,62 €
Qutros acréscimos de gastos 19.875,26 € -€

Rendimentos a reconhecer

Outros rendimentos diferidos -€ -€
Os valores das "Remuneragdes a Liquidar — férias e subsidios férias a vencer" referem-se
ao més de férias e subsidios de férias vencidos em 2025 a serem pagos em 2026.

12.2 — Fornecimentos e servigos externos

A conta de Fornecimentos e Servigos Externos subdivide-se nas seguintes rubricas em
31/12/2025:

(valores em €)
Rubricas 2025 2024
Subcontratos -€ -€
Servigos especializados 125.700,12 € 109.557,56 €
Trabalhos especializados 56.935,12 € 51.235,00 €
Honorarios 13.559,55 € 13.838,44 €
Conservagio e reparagio 49.407,61¢€ 30.186,82 €
Outros 579784 € 14.297 30 €
Materiais 17.589,26 € 16.294,77 €
Energia e fluidos 188.605,12 € 153.676,23 €
Eletricidade 81.640,32 € 58.926,30 €
Combustiveis 23.576,48 € 22.033,07 €
Agua e outros fluidos 31.100,72 € 25.206,41 €
Outros fluidos 52.287,60€ 4751045 €
Deslocagées, estadas e transportes 3.518,68 € 3.63445€
Servigos diversos 92.715,50 € 84.828,61 €
Rendas 6.088,13 € 227843 €
Comunicacgéo 23.252,00€ 18.712,62 €
Seguros 20.244 46 € 13.964,88 €
Contencioso e notariado 708,16 € 7.402,37 €
Limpeza, higiene e conforto 4152266 € 42.470,31 €
Total FSE 428.128,68 € 367.991,62 €
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12.3 — Gastos com pessoal

APPACDM de Braga

O saldo da conta de gastos com o pessoal subdivide-se nas seguintes rubricas/e

31/12/2025:
(valores em €)
Rubricas 2025

Remuneragdes do pessoal 227782576 €
Encargos sobre remuneragdes 47247176 €
Seguros de acidentes no trabalho 23635,05€
Indemnizagbes 3.835,00 €
Medicina HST 5.01561€
Qutros -€
TOTAL GERAL 2.782.783,18 €

12.4 ~ O nimero médio de empregados

2024
2.207.481,72 €
479.963,92 €
29.664,53 €
21,594,87 €
4.580,10 €
-€
2.743.28514 €

O numero médio de empregados ao servigo ao longo do ano e o niimero nos periodos findos

em 31/12/2025 apresenta os seguintes valores:

2025
N°® médio de empregados do periodo 161

12.5. O numero médio de utentes

2024
164

O namero de utentes em 31 de dezembro de 2025, bem como os valores dos acordos com

a Tutela, apresentam os seguintes valores:

Numero médio de utentes 2025 2024
CACI - Gualtar 45 32.750,56 € 45
CACI - Lomar 30 21833711 € 30
CACI - Vila Verde a8 27.656,03 € 38
CACI - Esposende 30 15.435,95 € 30
CACI - V.N. Famalicao 60 43.667 42 € 60
Lar — Lomar 20 31.903,01 € 20
Lar - Fraifo 15 2450298 € 15
Lar — S&o Lazaro 14 22.332,10 € 14
TOTAL 252 220.081,75 € 252
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12.6. — Outros Rendimentos e Ganhos/ Outros Gastos e Perdas

Detalhe da rubrica "Outros Rendimentos e Ganhos/ Outros Gastos e Perdas" ‘e
31/M12/2025:

(valores em €)

Outros Rendimentos e Ganhos 2025 2024
Rendimentos Suplementares 17.112,22 € 18.491,39 €
Donativos 84.407,79 € 144.171,16 €

Em Dinheiro 26.503,50 € 26.543,31 €

Em espécie 5790420 € 117.627,85 €
Restituicio de impostos 10.819,35 € 2442571 €
Imputagéo de subsidios p/ investimentos 12.209,20 € -€
QOutros 27.895,70 € 2.230,01 €
Total 68.036,47 € 189.318,27 €

Outros Gastos e Perdas 2025 2024

Impostos Diretos e Indiretos 112972 € 111,00 €
Descontos Pronto Pagamento -€ -€
Quotizagbes -€ -€
Qutros 44.408,84 € 76,26 €
Total 45.538,56 € 187,35 €

12.7 — Juros e Gastos Similares

{valores em €)

Juros e Gastos Similares 2025 2024
Juros 4010760 € 39.917,46 €
Total 40.107,60 € 39.917,46 €

12.8. — Estado e outros entes publicos
Detalhe da rubrica "Estado e Outros Entes Publicos" em 31/12/2025:

(valores em €)

Rubricas 2025 2024
Imposto sobre ¢ valor acrescentado -€ -€
Retengbes na fonte -€ -€
Total Ativo -€ -€
Rubricas 2025 2024
Imposto sobre o valor acrescentado -€ -€
Contribuigdes para a Seguranga Social 543.249 23 € 518.596,58 €
Relengdes na fonte 19.267,22 € 14.027,07 €
QOutros -€ 678,78 €
Total Passivo 562.516,45 € 533.302,43 €

Por maturidade, o valor das Contribuigbes para a Seguranga Social (543.249,23 €), no
ambito do plano prestacional negociado, distribui-se entre 134.998,50 € de passivo corrente (com
vencimento até um ano) e 408.250,73 € de passivo ndo corrente (com vencimento superior a um
ano, registado na conta 24512). As Reteng6es na fonte (19.267,22 €) classificam-se integralmente
como passivo corrente.
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13 — Garantias

Existem bens do ativo fixo tangivel da APPACDM dados como hipoteca para garantir as
obrigagdes junto da AT e IEFP. Os bens dados como garantias s#o os seguintes:

e O imovel de Sao Lazaro estd onerado a favor da AT, por contrapartida do acordo de
pagamento da divida ao IEFP.

o O empréstimo junto do Montepio Geral, ndo tem qualquer garantia real associada, tendo
por base uma sociedade de garantia mutua.

14 - Divulgac¢bes exigidas por diplomas legais

Informagdo requerida pelo DL 411/91: Regime juridico da regularizagio de dividas a
Seguranga Social:

A APPACDM apresenta a sua situagéo tributaria e contributiva regularizada através de
acordos e esta a cumprir com todos os planos prestacionais negociados com a Autoridade Tributaria
e a Seguranga Social.

15 —- Data de autorizagado para emissdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas pela Diregéo e autorizadas para emissdo em 27 de margo de 2026. Entre a data das
demonstragdes financeiras e a sua emissdo, ndo ocorreram factos relevantes que justifiquem
divulgagdes.

16 — Outras divulgagoes

No ambito da sua atividade corrente, a instituicao é parte em processos judiciais de natureza
laboral. A data de encerramento de contas e apds consulta aos assessores juridicos, a Direg&o
entende que n&o € possivel proceder a uma mensuragao fidvel de eventuais encargos associados
a estes processos, atendendo a incerteza quanto ao seu desfecho. N3o obstante, uma eventual
deciséo desfavoravel podera originar encargos adicionais para a Instituig&o, cujo impacto financeiro
ndo &, nesta data, possivel determinar com razoavel fiabilidade. Face & auséncia dos critérios de
reconhecimento previstos nas normas contabilisticas aplicaveis, a Instituicdo optou por ndo
constituir provisées.

A diregao propde que o resultado liquido positivo do periodo no valor de 2.374,49 euros seja
transferido para resultados transitados.

Braga, 27 de margo de 2026.

A Diregao, O Contabilista Certificadp,

B e
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